
м  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт {ǘŜǾŜƴ CΦ ²ƛƭƭŜ 

 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ƛƴ ƻƴŜ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΦ  hǾŜǊŀƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ 

ōƻƻƪΣ ! DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŘȅ ƻŦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ όta.hY DǳƛŘŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ мффлǎΦ  Lǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƛƴƛǝπ

ŀǝƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜȄŜŎǳǝƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 

ta.hY ŎƻǾŜǊǎ ǘŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŎƻǇŜΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ 

ōǳŘƎŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƻǇŜΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜΦ 

¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ tah.Y  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜŀǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǿƻǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǳƴπ

ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŎƘŀƻǝŎΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ƎƛƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴπ

ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ȊŜǊƻ ǎǳƳ ƎŀƳŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴ-ȊŜǊƻ 

ǎǳƳΦ 

[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀ ȊŜǊƻ ǎǳƳ 

ƎŀƳŜΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎŜǎ ƻǊ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  LŦ ǿŜ ŀǎǎƛƎƴ ŀ 

ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ м ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ -м ŦƻǊ ƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳƳ 

ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ȊŜǊƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƛƴπ

ƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎŜǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ȊŜǊƻΦ 

²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ƛǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƅƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 

:ÅÒÏ 3ÕÍ 'ÁÍÅÓȡ 

!ÇÉÌÅ ÖÓȢ 7ÁÔÅÒÆÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ -ÅÔÈÏÄÓ 
"Ù 3ÔÅÖÅÎ &Ȣ 7ÉÌÌÅȟ 0-0ȟ ×ÉÔÈ -ÉÃÈÁÅÌ 3Ȣ 7ÉÌÌÅȟ 0-0ȟ #3- 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ŎƻǇŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CƭƛǇ ŀ /ƻƛƴ 
Ҍм ²ƛƴ 
 -м [ƻǎŜ 
 Ґ  ½ŜǊƻ {ǳƳ 


